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Krizisnoe sostoÔnie rossiyskoy Ìkonomiki, konversiÔ oboronnoy 
promÀ{lennosti, reforma v vooru`ennÀh silah sozdali slo`nuÓ situaciÓ i 
v vÀs{ih u~ebnÀh zavedeniÔh. IntellektualÃnÀy potencial vÀs{ey {kolÀ 
ostaetsÔ ne polnostÃÓ vostrebovannÀm. VuzÀ Rossii vo{li v konversionnÀy 
process. NelÃzÔ skazatÃ, ~to konversiÔ ne zatragivala vuzÀ i ranÃ{e, no ona 
zna~itelÃno uskorilasÃ, a v otdelÃnÀh u~ebno-nau~nÀh centrah i regionah 
prinÔla obvalÃnÀy harakter. 
 KonversiÔ kak obratnaÔ storona processa modernizacii vooru`eniÔ i pod-
der`aniÔ na dostato~no vÀsokom urovne oboronosposobnosti stranÀ imela 
mesto vsegda. V usloviÔh `e krizisa ona zna~itelÃno uskorÔetsÔ, ~to sozdaet 
povÀ{ennuÓ socialÃnuÓ naprÔ`ennostÃ vo vsem voenno-promÀ{lennom kom-
plekse (VPK), v tom ~isle i v vÀs{ih u~ebnÀh zavedeniÔh, veduçih podgo-
tovku kadrov dlÔ oboronnÀh otrasley i osuçestvlÔÓçih po ih zakazam NIR i 
NIOKR. 
  V period krizisa s predpriÔtiy VPK u{li na druguÓ rabotu okolo 500 
tÀs. ~elovek, v osnovnom molodÀh rabotnikov, ~to povÀsilo sredniy vozrast 
ostav{ihsÔ zdesÃ do 45-55 let. SozdaetsÔ opasnostÃ naru{eniÔ estestvennoy 
preemstvennosti kadrov. Iz primerno 2 tÀs. predpriÔtiy, vhodÔçih v VPK 
polnostÃÓ budut rabotatÃ po gosudarstvennomu zakazu li{Ã 22 procenta, ~to 
sostavit 400-450 predpriÔtiy. V bli`ay{ie godÀ sohranitsÔ tendenciÔ k 
sni`eniÓ finansirovaniÔ otrasley VPK. Esli v 1990 godu na nau~nÀe issle-
dovaniÔ dlÔ nu`d oboronÀ vÀdelÔlosÃ 5,8% sredstv ot stoimosti VNP, to v 
1993 godu Ìta cifra sostavila tolÃko 1,8%. Ïto otrazilosÃ i na ~islennosti 
nau~nÀh rabotnikov, obslu`ivaÓçih VPK. Sni`enie bÓd`etnogo finan-
sirovaniÔ iz-za razraziv{egosÔ Ìkonomi~eskogo krizisa i strukturnoy pere-
stroyki narodnogo hozÔystva privelo k sokraçeni¥ ~islennosti nau~nÀh 
rabotnikov s 1300 tÀs. ~elovek v 1990 do 720 tÀs. v 1993 godu. 
 V sootvetstvii s federalÃnoy programmoy konversii v otraslÔh sozdanÀ 
svoi programmÀ. V Goskomvuze Rossii takaÔ nau~no-tehni~eskaÔ programma 
razrabotana do 1996 goda i sostoit ona iz dvuh ~astey: pervaÔ - "KonversiÔ 
nau~no-tehni~eskogo potenciala vuzov" (1992-1993 gg.), vtoraÔ - "KonversiÔ i 
vÀsokie tehnologii" (1994-1996 gg.). V bli`ay{ie godÀ vÀs{ey {kole nelÃzÔ 
ras~itÀvatÃ na to, ~to v strane vozniknet {irokiy spros na novÀe nau~nÀe 
ili konstruktorskie razrabotki, povÀsitsÔ spros specialistov po oboronnÀm 
specialÃnostÔm. Goskomvuzu budet trudno, a mo`et i nevozmo`no soder`atÃ 
slo`iv{uÓsÔ sistemu nau~nÀh i konstruktorskih kollektivov. UsiliÔ vuzov 
dol`nÀ bÀtÃ napravlenÀ na poiski vozmo`nostey smÔg~eniÔ vozdeystviÔ 
Ìtogo faktora. 
 Na 1 ÔnvarÔ 1992 goda v Rossii bÀlo 519 vuzov. Re{eniem Goskomvuza v 
gruppu po realizacii programmÀ "KonversiÔ nau~no-tehni~eskogo poten-
ciala vuzov" vklÓ~enÀ 59 universitetov i institutov. Odnako Ìto vovse ne 
ozna~aet, ~to v drugih vuzah process konversii ne osuçestvlÔetsÔ. 
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 Sokraçenie finansirovaniÔ NIR, imeÓçih oboronnoe zna~enie, po re-
gionam neravnomernoe. Po~ti v 10 raz sokratilosÃ finansirovanie oboron-
nÀh proektov v Severo-Zapadnom, CentralÃnom, Volgo-VÔtskom, CentralÃno-
^ernozemnom i UralÃskom regionah. ^to `e kasaetsÔ MoskvÀ i nekotorÀh 
drugih regionov, to zdesÃ imelo mesto nezna~itelÃnoe uveli~enie finan-
sirovaniÔ po sravneniÓ s 1990 godom - na 3,0 - 3,8% (Sm. "KonversiÔ", No 6, 
1993 g., s. 18). Ïto svÔzano pre`de vsego s izmeneniem strukturÀ nau~nÀh 
issledovaniy - sokraçaetsÔ obÍem fundamentalÃnÀh i prikladnÀh issledo-
vaniy i uveli~ivaetsÔ dolÔ opÀtno-konstruktorskih rabot. No Ìta kartina 
harakterna ne dlÔ vseh regionov. Tak, naprimer, v Severo-Zapadnom regione 
imeet mesto rezkoe sokraçenie imenno opÀtno-konstruktorskih rabot. 
 Raspredelenie konversiruemÀh vuzov po regionam Rossii vÀglÔdit 
sleduÓçim obrazom: 

RegionÀ Koli~estvo vuzov 
 Vsego V t. ~. podle`açih konversii 
SevernÀy   18   2 
Severo-ZapadnÀy   45 12 
CentralÃnÀy 129 21 
Volgo-VÔtskiy   22   2 
CentralÃno-^ernozemnÀy   26   2 
Povol`skiy   58   6 
Severo-Kavkazskiy   46   3 
UralÃskiy   57   4 
Zapadno-Sibirskiy   54   4 
Vosto~no-Sibirskiy   32   1 
DalÃnevosto~nÀy   32   2 

I t o g o  519 59 

 V 59 ukazannÀh vuzah rabotaet okolo polovinÀ vseh specialistov nau~nÀh 
organizaciy vÀs{ey {kolÀ Rossii, kotorÀh uslovno mo`no razdelitÃ na tri 
kategorii: 
 - specialistÀ s vÀs{im i srednim specialÃnÀm obrazovaniem, vklÓ~aÔ 
aspirantov i rukovoditeley nau~nÀh podrazdeleniy; 
 - vspomogatelÃnÀy personal, rabotniki planovo-finansovÀh podrazdele-
niy, organov nau~no-tehni~eskoy informacii, nau~no-tehni~eskih bibliotek, 
patentnÀh slu`b, rabo~ie opÀtnÀh proizvodstv; 
 - obslu`ivaÓçiy personal, sosredoto~ennÀy v otdeah materialÃno-te-
hni~eskogo obespe~eniÔ, buhgalteriÔh, mlad{iy obslu`ivaÓçiy personal. 
 Pri razrabotke programmÀ sociologi~eskogo issledovaniÔ posledstviy 
konversii NTP vuzov predpolagalosÃ, ~to tempÀ umenÃ{eniÔ ~islennosti 
rabotnikov suçestvenno otli~aÓtsÔ v treh vÀ{e nazvannÀh kategoriÔh. Ïto 
podtverdilosÃ rezulÃtatami oprosov Ìkspertov. No vÀÔvilosÃ tak`e i to, ~to v 
konversiruemÀh vuzah sokraçenie rabotnikov idet medlennee, ~em v vuzah Rossii 
v celom. Nau~nÀe sotrudniki "nekonversiruemÀh" vuzov ~açe uhodÔt v predpri-
nimatelÃskuÓ deÔtelÃnostÃ, organÀ gosudarstvennogo upravleniÔ, v ~astnÀy 
biznes. V otli~ie ot migracii vnutri stranÀ ottok kadrov za rube` sostavlÔet 
nezna~itelÃnuÓ ~astÃ i na dannom Ìtape osobogo bespokoystva ne vÀzÀvaet. 
 Sokraçenie ~islennosti rabotnikov nau~nÀh podrazdeleniy vuzov 
privodit k izmeneniÓ strukturÀ kadrov po kategoriÔm, ~to v kone~nom s~ete 
vedet k uveli~eniÓ doli specialistov s vÀs{im obrazovaniem. Ïto zna~it, 
~to naibolÃ{iy ottok iz vuzov prisuç rabotnikam vspomogatelÃnÀh i ob-
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slu`ivaÓçih podrazdeleniy. V svÔzi s Ìtim vozrastaet dolÔ professorsko-
prepodavatelÃskih kadrov v obçem ~isle u~astvuÓçih v NIR. V konver-
siruemÀh vuzah ih ~islo u`e sostavlÔet do 46,0%. 
 IshodÔ iz predvaritelÃnoy harakteristiki processa konversii NTP vu-
zov, issledovatelÃskoy sociologi~eskoy gruppoy bÀli postavlenÀ sleduÓçie 
zada~i: 
 - issledovatÃ vozmo`nosti sohraneniÔ nau~nÀh {kol, podrazdeleniy, kad-
rovogo potenciala; 
 - vÀÔvitÃ otno{enie rabotnikov u~ebnÀh zavedeniy k sozdaniÓ novÀh or-
ganizacionno-Ìkonomi~eskih i kommer~eskih struktur v konversiruemÀh pod-
razdeleniÔh; 
 - vÀÔvitÃ ocenki vliÔniÔ konversii nau~no-tehni~eskogo potenciala na 
u~ebnÀy process; 
 - ustanovitÃ vliÔnie konversii NTP na razvitie me`dunarodnÀh nau~nÀh 
svÔzey u~ebnÀh zavedeniy; 
 - izu~itÃ ih pervoo~erednÀe potrebnosti po kooperacii usiliy na re-
gionalÃnom i otraslevom urovnÔh; 
 - vÀÔvitÃ urovenÃ socialÃnoy naprÔ`ennosti i obosnovanie neobhodi-
mosti socialÃnoy zaçitÀ rabotnikov konversiruemÀh podrazdeleniy; 
 - obosnovatÃ neobhodimostÃ sozdaniÔ monitoringa s celÃÓ otsle`ivaniÔ 
potrebnostey vuzov v perepodgotovke, povÀ{enii kvalifikacii kadrov i 
obespe~eniÔ ih zanÔtosti; 
 - vÀÔvitÃ mneniÔ Ìkspertov o vozmo`nostÔh optimizacii glubinÀ konver-
sii i diversifikacii. 
 S u~etom postavlennÀh zada~ bÀl proveden ÌkspertnÀy opros, proanali-
zirovanÀ programmnÀe, instruktivnÀe i metodi~eskie materialÀ po 
osuçestvleniÓ konversii. 
 Opros provodilsÔ po reprezentativnoy kvotnoy vÀborke v vÀs{ih u~ebnÀh 
zavedeniÔh g. MoskvÀ i Sankt-Peterburga. Sredi opro{enÀh bÀli: ruko-
voditeli strukturnÀh podrazdeleniy vuzov, prorektorÀ po nau~noy rabote, 
dekanÀ fakulÃtetov, na~alÃniki NI^, zaveduÓçie kafedrami, laborato-
riÔmi, otdelami, veduçie nau~nÀe sotrudniki i razrabot~iki. 
 Sostav Ìkspertov harakterizuetsÔ sleduÓçim obrazom: 
  - po vozrastu: % 
 do 40 let .....................................................................................  3 
 40 - 50 let ...................................................................................  41 
 50 - 60 let ...................................................................................  41 
 60 let i bolee ............................................................................  15 
  - po zanimaemÀm dol`nostÔm: % 
 rektorÀ, prorektorÀ ...............................................................  29 
 zav. kafedrami, zav. laboratoriÔmi......................................  29 
 direktora institutov ..............................................................  21 
 dekanÀ fakulÃtetov i specialistÀ.......................................  21 
  - po nali~iÓ u~enÀh stepeney i zvaniy: % 
 bez u~enÀh stepeney .................................................................  6 
 kandidatÀ nauk..........................................................................  12 
 docentÀ, star{ie nau~nÀe sotrudniki .................................  29 
 doktora nauk, professora .......................................................  50 
 akademiki, ~l.-korrespondentÀ .............................................  6 
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 V rezulÃtate provedennogo Ìkspetnogo oprosa bÀli vÀÔvlenÀ pozicii Ìk-
spertov po obçim problemam ispolÃzovaniÔ nau~no-tehni~eskogo potenciala 
u~ebnÀh zavedeniy v hode konversii, a tak`e i po tem socialÃnÀm posled-
stviÔm, kotorÀe ona vÀzÀvaet v dannÀh kollektivah. V spektre obçego vos-
priÔtiÔ problem konversii i sposobov ih re{eniÔ bolee ~etko vÀri-
sovÀvaÓtsÔ eë socialÃnÀe posledstviÔ, isto~niki socialÃnoy naprÔ`ennosti 
i vozmo`nÀe merÀ po ih optimizacii. 
 V celom otno{enie Ìkspertov k hodu konversii, k tem deystviÔm, kotorÀe 
bÀli predprinÔtÀ po eë realizacii - vesÃma kriti~nÀ, a poroy i vovse nega-
tivnÀ. Dostato~no ukazatÃ, ~to ocenka Ìkspertami prois{ed{ih izmeneniy v 
strukturnÀh podrazdeleniÔh vuzov, preimuçestvenno zanÔtÀh oboronnoy te-
matikoy, obslu`ivaÓçih voenno-promÀ{lennÀy kompleks Ôvno tÔgoteet k 
otricatelÃnomu polÓsu. Na vopros "S~itaete li VÀ prois{ed{ie izmeneniÔ 
k lu~{emu ili hud{emu?" otvetÀ raspredelilisÃ tak: 
 - izmeneniÔ k hud{emu .............................................................21% 
 - skoree k hud{emu, ~em k lu~{emu .......................................36% 
 - skoree k lu~{emu, ~em k hud{emu .......................................15% 
 - izmeneniÔ k lu~{emu.............................................................   9% 
 - zatrudnÔÓsÃ otvetitÃ ............................................................19% 
 IshodÔ iz su`deniy Ìkspertov obozna~ilisÃ tri naibolee zna~imÀh 
pri~inÀ, vÀzÀvaÓçie krizisnoe sostoÔnie konversii NTP vuzov: 1) obçee 
krizisnoe sostoÔnie Ìkonomiki v strane; 2) besoglasovannostÃ programm 
konversii i voennoy doktrinÀ Rossii; 3) socialÃno-psihologi~eskaÔ i or-
ganizacionnaÔ nepodgotovlennostÃ vuzov k predlo`ennÀm tempam i mas-
{tabam konversii. Primerno tak raspredelilisÃ otvetÀ Ìkspertov na vopros 
"Kakie pri~inÀ sder`ivaÓt realizaciÓ programmÀ konversii v Va{em 
vuze?": 
 - nedostato~noe finansirovanie ...........................................44% 
 - otsutstvie produmannoy gosudarstvennoy politiki ........20% 
 - probuksovka Ìkonomi~eskoy reformÀ, eë nepra- 
 vilÃnÀy hod ...............................................................................   5% 
 - nehvatka oborudovaniÔ, ploçadey i t. p.............................   4% 
 StrukturnÀe izmeneniÔ v Ìkonomike stranÀ okazali zna~itelÃnoe vliÔnie 
na deÔtelÃnostÃ podrazdeleniy vuzov, rabotaÓçih po oboronnoy tematike. V 
bolÃ{ey mere, ~em drugie podrazdeleniÔ oni vÀnu`denÀ ispÀtÀvatÃ nega-
tivnÀe aspektÀ izmeneniy: rezko sokratilisÃ gosbÓd`etnÀe assignovaniÔ, 
umenÃ{ilsÔ obÍem dogovorov s predpriÔtiÔmi voenno-promÀ{lennogo kom-
pleksa i gra`danskih otrasley. V usloviÔh otsutstviÔ celevÀh resursov na 
konversionnÀe programmÀ kollektivÀ ostavlenÀ naedine so svoimi trud-
nostÔmi i li{Ã v teh podrazdeleniÔh, gde podder`ivalasÃ "vÀ`ivaemaÔ tema-
tika" smogli bolee ili menee bez suçestvennÀh poterÃ preodoletÃ krizis. 
Ostro skazalsÔ na oboronnoy tematike i na konversionnÀh programmah 
razrÀv kooperativnÀh svÔzey s nau~nÀmi i proizvodstvennÀmi  centrami 
SNG. Sotrudni~estvo so stranami SNG po oboronnoy tematike prakti~eski 
razla`eno. Li{Ã 20% respondentov otmetili nali~ie form sotrudni~estva, 
41% - ukazali, ~to takih svÔzey v nastoÔçee vremÔ u nih net, a 26% - pred-
prinimaÓt usiliÔ po vosstanovleniÓ takih svÔzey. 
 Vmeste s tem, v su`deniÔh Ìkspertov otme~alosÃ i opredelennoe polo-
`itelÃnoe vliÔnie prois{ed{ih izmeneniy v Ìkonomike na hod konversii. 
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Pre`de vsego rezko vozroslo vnimanie podrazdeleniy vuzov k vozmo`nostÔm 
konversii. SnÔtie organizacionnÀh, finansovÀh ograni~eniy, novÀe poÔviv-
{iesÔ vozmo`nosti kommer~eskoy deÔtelÃnosti otkrÀli svobodu manevra 
kadrovÀmi, organizacionnÀmi, tehnologi~eskimi resursami. SmestilisÃ 
akcentÀ v tematike i soder`anii rabot. Prioritet otdan kone~nomu 
produktu - opÀtnomu izdeliÓ, tehnologii. Vozrosla zainteresovannostÃ v 
ustanovlenii prÔmÀh svÔzey s kone~nÀm potrebitelem - zakaz~ikom. 
 Vtoroy kompleks pri~in, vÀzvav{iy mnogie neuda~i konversionnÀh mero-
priÔtiy - nesoglasovannostÃ, nesootvetstvie hoda razrabotki voennoy dok-
trinÀ i konversionnÀh programm, ~to privelo k neopravdannomu svertÀva-
niÓ tem, tehnologi~eskih razrabotok, k neuda~am v vÀbore napravleniy kon-
versii. Osobenno Ìto otnositsÔ k tempam i mas{tabam konversii. ÏkspertÀ 
po~ti edinodu{nÀ v mnenii, ~to polnaÔ konversiÔ dlÔ ih vuzov nerazumna i 
neÌffektivna. Naibolee predpo~titelÃnÀm oni s~itaÓt putÃ ~asti~noy kon-
versii i diversifikaciÓ, postepennoe pereklÓ~enie na proizvodstvo pro-
dukcii i razrabotku tehnologiy gra`danskogo nazna~eniÔ. Na Ìto tem bolee 
va`no obratitÃ vnimanie, ~to absolÓtnoe bolÃ{instvo Ìkspertov (85%) 
ukazali, ~to konversiruemÀe resursÀ vuzov vpolne mogut ispolÃzovatÃsÔ dlÔ 
tehnologiy dvoynogo nazna~eniÔ, a eçë 6% opro{ennÀh ukazali na vozmo`-
nostÃ ~asti~nogo ispolÃzovaniÔ. Primerno tak `e ocenivaÓtsÔ vozmo`nosti 
tehnologi~eskogo oborudovaniÔ pri perehode na novuÓ konversionnuÓ pro-
dukciÓ: 47% Ìkspertov polagaÓt, ~to tehnologi~eskoe oborudovanie mo`et 
bÀtÃ sohraneno, 27% - mo`et bÀtÃ sohraneno ~asti~no i s dorabotkami, i 6% 
opro{enÀh s~itaÓt takoe ispolÃzovanie oborudovaniÔ nevozmo`nÀm. 
 Tretiy kompleks pri~in - socialÃno-psihologi~eskaÔ i organizacionnaÔ 
nepodgotovlennostÃ kollektivov vuzov k stolÃ glubokoy konversii, k eë tem-
pam i mas{tabam, kotorÀe bÀli predlo`enÀ ili stihiyno vÀzÀvalisÃ 
slo`iv{imisÔ Ìkonomi~eskimi obstoÔtelÃstvami. Sleduet u~itÀvatÃ i 
subÍektivnÀe obstoÔtelÃstva. Tak, rukovoditeli rÔda vuzov, otvetstvennÀe za 
issledovaniÔ v oblasti oboronnoy tematiki, ne prinimali re{itelÃnÀh or-
ganizacionnÀh mer po konversii NTP bukvalÃno do togo momenta, kogda bez 
orientacii na gra`danskuÓ tematiku v konversiruemÀh podrazdeleniÔh ne 
ostavalosÃ nade`d "na vÀ`ivanie". Ob Ìtom svidetelÃstvuÓt suçestvennÀe 
razli~iÔ v sostoÔnii konversii v raznÀh vuzah, a tak`e tot fakt, ~to v mo-
ment oprosa (may - iÓnÃ 1993 g.) daleko ne vo vseh vuzah bÀli predprinÔtÀ 
kakie-libo organizacionnÀe merÀ po osuçestvleniÓ konversii. Tak, po~ti 
tretÃ opro{ennÀh Ìkspertov ne s~itaÓt celesoobraznÀm provedenie konversii v 
svoem vuze. A sredi zainteresovannÀh v konversii ukazali na neobhodimostÃ 
soblÓdeniÔ takih usloviy, kak "povÀsitÃ socialÃnuÓ zaçiçennostÃ rabotnikov 
konversiruemÀh podrazdeleniy", "sohranitÃ kadrÀ", "poisk novÀh isto~nikov 
finansirovaniÔ". Na vopros "Kakie aspektÀ konversii v bolÃ{ey mere zatro-
nuli deÔtelÃnostÃ Va{ego vuza?" otvetÀ raspredelilisÃ sleduÓçim obrazom: 
 - u~astie v programmah konversii otrasli i KV[.............57% 
 - izmenenie form sotrudni~estva s NII i KB ..................46% 
 - izmenenie form sotrudni~estva s predpriÔtiÔmi VPK 43% 
 - planirovanie NIOKR...........................................................39% 
 - u~astie v regionalÃnÀh programmah konversii................39% 
 - korrektirovka u~ebnÀh planov............................................20% 
 - izmenenie plana priema v vuz ..............................................14% 
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 PredstavlÔÓt interes otvetÀ Ìkspertov na vopros "Proizo{li li kakie-
libo izmeneniÔ v strukturnÀh podrazdeleniÔh vuza, rabotav{ih po dogovoram 
s predpriÔtiÔmi oboronnogo kompleksa?" Na takogo roda izmeneniÔ ukazali 
41% opro{ennÀh, 30% - ne dali opredelennogo otveta, a 29% - otmetili, ~to 
nikakih izmeneniy ne bÀlo. 
 Sredi socialÃnÀh posledstviy konversii (v toy forme, v kakoy ona 
osuçestvlÔetsÔ v vuzah) po su`deniÔm Ìkspertov vÀdelÔÓtsÔ neskolÃko 
klÓ~evÀh problem: oslablenie kadrovogo potenciala podrazdeleniy NIOKR, 
zanÔtÀh oboronnoy tematikoy, perekvalifikaciÔ sotrudnikov na novÀe 
predmetnÀe oblasti issledovaniy i razrabotok, oplata truda i materialÃnoe 
blagosostoÔnie, organizacionno-strukturnÀe izmeneniÔ, a tak`e u~ebnÀy 
process i konversiÔ. 
 Rezkoe sokraçenie finansirovaniÔ rabot, srÀvÀ dogovorov po oboronnoy 
tematike priveli k rostu teku~esti kadrov v podrazdeleniÔh NIOKR, razra-
batÀvaÓçih oboronnuÓ tematiku. Na rost teku~esti kadrov v svoih vuzah 
ukazali 79% Ìkspertov. Vmeste s tem, po ocenkam Ìkspertov pri obçem 
uhud{enii sostoÔniÔ v obrazovanii i nauke teku~estÃ kadrov, zanÔtÀh obo-
ronnoy tematikoy, podder`ivaetsÔ primerno na tom `e urovne, ~to i v drugih 
podrazdeleniÔh vuzov. V bolÃ{ey mere Ìkspertov trevo`it ne stolÃko obçiy 
procent teku~esti kadrov, skolÃko nali~ie problemÀ "ute~ki umov" - uhod v 
kommer~eskie strukturÀ, v proizvodstvennuÓ sferu naibolee perspektivnÀh 
molodÀh sotrudnikov - "generatorov idey". Na problemu "ute~ki umov", kak 
o~enÃ aktualÃnuÓ, ukazali 46% Ìkspertov. Slu~ai Ìmigracii veduçih spe-
cialistov-issledovateley i razrabot~ikov v oboronnoy tematike v svoih 
vuzah otmetili 15% Ìkspertov i 34% opro{ennÀh s~itaÓt problemu "ute~ki 
umov" ne aktualÃnoy. 
 Zarabotki sotrudnikov podrazdeleniy NIOKR po oboronnoy tematike 
rezko snizilisÃ. No takoe sni`enie ÔvlÔetsÔ ne tolÃko sledstviem konver-
sionnÀh processov. Ono svÔzano i s uhud{eniem obçey situacii v Ìkonomike, 
i osobenno v neproizvodstvennoy sfere - nauke, obrazovanii. Po ocenkam Ìk-
spertov urovenÃ socialÃnoy zaçiçennosti sotrudnikov vuzov, rabotaÓçih 
po oboronnoy tematike, primerno sovpadaet s polo`eniem prepodavateley i 
sotrudnikov, zanÔtÀh gra`danskoy problematikoy, hotÔ nalico tendenciÔ k 
nekotoromu sni`eniÓ u "oboronçikov". Na vopros "Kak VÀ ocenivaete uro-
venÃ socialÃnoy zaçiçennosti sotrudnikov podrazdeleniy Va{ego vuza, 
rabotaÓçih po oboronnoy tematike?" otvetÀ raspredelilisÃ tak: 
 UverennostÃ v sohranenii mesta rabotÀ: 
 - vÀ{e, ~em sredi drugih sotrudnikov i prepodavateley...   0% 
 - primerno odinakova...............................................................56% 
 - ni`e..........................................................................................32% 
 - zna~itelÃno ni`e...................................................................   9% 
 Ih zarabotki: 
 - vÀ{e, v srednem, po analogi~nÀm kategoriÔm, ~em  
 sredi drugih sotrudnikov, prepodavateley vuza..................   9% 
 - primerno odinakovÀe ............................................................56% 
 - ni`e..........................................................................................29% 
 - zna~itelÃno ni`e...................................................................   3% 
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 KonfliktnÀe situacii v kollektivah, zanimaÓçihsÔ oboronnoy tematikoy: 
 - ~açe, ~em v drugih podrazdeleniÔh .....................................   6% 
 - zametnÀh otli~iy net............................................................85% 
 - re`e, ~em v drugih podrazdeleniÔh .....................................   6% 
 Ïkspertami otme~ena dostato~no vÀsokaÔ kvalifikaciÔ sotrudnikov i ih 
sposobnostÃ bez suçestvennoy perepodgotovki nayti prilo`enie svoego po-
tenciala po dostato~no {irokomu spektru razrabotok. Na vopros k Ìkspertam 
"Nu`daÓtsÔ li sotrudniki NIOKR oboronnoy tematiki v perekvalifikacii 
v svÔzi s realizaciey konversionnoy programmÀ?" otvetÀ raspredelilisÃ 
sleduÓçim obrazom: 
 - otricaÓt takuÓ neobhodimostÃ ..........................................62% 
 - neobhodima ~asti~naÔ perekvalifikaciÔ, pri~em dopol- 
 nennaÔ podgotovkoy v oblasti marketinga i prava .............26% 
 - otvetili utverditelÃno ........................................................   3% 
 Dannoe obstoÔtelÃstvo svidetelÃstvuet, ~to v vuzah funkcioniruet dosta-
to~no gibkaÔ sistema povÀ{eniÔ kvalifikacii i perekvalifikacii kadrov. 
 Pri otvete na vopros "Kakoe napravlenie konversii naibolee perspek-
tivno dlÔ podrazdeleniy Va{ego vuza?" Ìkspertami obozna~en dostato~no 
{irokiy krug sovremennÀh nau~nÀh napravleniy: 
 - Ìkologi~eskie problemÀ ......................................................70% 
 - medicina, zdravoohranenie...................................................55% 
 - tehnologi~eskoe osnaçenie proizvodstva.........................36% 
 - transport .................................................................................32% 
 - infrastruktura obrazovaniÔ ...............................................25% 
 - piçevaÔ, legkaÔ promÀ{lennostÃ.......................................13% 
 - drugaÔ oboronnaÔ tematika...................................................21% 
 - sohranenie pre`nego profilÔ rabot..................................20% 
 Sredi vozmo`nÀh mer sohraneniÔ kadrovogo sostava, kvalifikacionnogo 
potenciala sotrudnikov konversiruemÀh podrazdeleniy vuzov Ìkspertami 
vÀdelenÀ takie, kak: u~astie v konversionnÀh programmah; u~astie v funda-
mentalÃnÀh issledovaniÔh; predostavlenie vozmo`nostey dlÔ vremennoy 
rabotÀ po kontraktu za rube`om; ras{irenie me`dunarodnogo sotrud-
ni~estva; "zagruzka specialistov interesnÀmi zada~ami", zna~itelÃnoe 
uveli~enie finansirovaniÔ; povÀ{enie presti`a professii. 
 Sder`annoe otno{enie Ìkspertov k vozmo`nostÔm konversii, orientaciÔ 
na diversifikaciÓ, kak na bolee predpo~titelÃnÀy putÃ, vÀrazilosÃ v 
mnogoobrazii mneniy po formam organizacii konversiruemÀh podrazdeleniy. 
Na vopros "KakuÓ formu organizacii deÔtelÃnosti konversiruemÀh pod-
razdeleniy VÀ s~itaete naibolee podhodÔçey v Va{em vuze?" otvetÀ 
raspredelilisÃ tak: 
 - pre`nÔÔ forma (na osnove dogovorov)................................55% 
 - vÀdelenie v samostoÔtelÃnoe podrazdelenie s pravami 
 Óridi~eskogo lica...................................................................25% 
 - sozdanie kommer~eskih struktur.........................................18% 
 - privatizaciÔ dannÀh podrazdeleniy...................................   9% 
 - drugie variantÀ......................................................................14% 
 OtvetÀ Ìkspertov na dannÀy vopros pozvolÔÓt sdelatÃ vÀvod o nali~ii 
tendencii k mnogoobraziÓ form organizacii deÔtelÃnosti konversiruemÀh 
podrazdeleniy vuzov. 
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 DogovornaÔ forma rabotÀ po oboronnoy tematike, po mneniÓ Ìkspertov, 
ÔvlÔetsÔ naibolee optimalÃnoy. Ona pozvolÔet gibko podder`ivatÃ vne{nie 
svÔzi kak s zakaz~ikami, tak i svÔzi s drugimi u~ebnÀmi i nau~nÀmi struk-
turami v vuze, polnee zadeystvovatÃ nau~no-kvalifikacionnÀy potencial, 
vnedrÔtÃ nau~nÀe dosti`eniÔ kafedr, predostavlÔtÃ interesnoe pole prak-
tiki dlÔ u~ebnogo processa. Takie vÀvodÀ Ìkspertov v zna~itelÃnoy mere 
obuslovlenÀ urovnem vklÓ~ennosti sotrudnikov vuzov v oboronnuÓ tema-
tiku. V obsledovannÀh vuzah Ìtot pokazatelÃ harakterizuetsÔ sleduÓçimi 
dannÀmi: 
 - vklÓ~enÀ v oboronnuÓ tematiku svÀ{e 25% personala, ~to otmetili 
15% Ìkspertov; 
 - vklÓ~enÀ v oboronnuÓ tematiku 35-50% personala, s~itaÓt tak`e 15% 
Ìkspertov; 
 - vklÓ~enÀ v oboronnuÓ tematiku 25-30% personala, ukazali 18% 
opro{ennÀh; 
 - vklÓ~enÀ v oboronnuÓ tematiku 15-25% personala, tak otmetili 9% Ìks-
pertov. 
 V nastoÔçee vremÔ dogovornÀe svÔzi s predpriÔtiÔmi VPK ÔvlÔÓtsÔ 
osnovnoy formoy sotrudni~estva i po voprosam konversii NTP vuzov. Na Ìto 
ukazali 91% Ìkspertov. 35% opro{ennÀh konstatirovali nali~ie sovmestnÀh 
bÓd`etnÀh rabot, a 25% - otmetili sotrudni~estvo s predpriÔtiÔmi VPK v 
oblasti podgotovki kadrov. Analogi~no skladÀvaÓtsÔ otno{eniÔ i s pred-
priÔtiÔmi gra`danskih otrasley. ZdesÃ dogovornuÓ formu sotrudni~estva, 
kak osnovnuÓ, nazvali 65% Ìkspertov. Krome promÀ{lennÀh razrabotok na 
dogovornÀh usloviÔh osuçestvlÔetsÔ vÀpusk tovarov narodnogo potrebleniÔ 
(8%), trudoustroystvo vÀpusknikov (8%). 
 Po rezulÃtatam oprosa mo`no sdelatÃ vÀvod o tom, ~to rÔd vuzov medlenno 
vklÓ~aÓtsÔ v centralizovannÀe formÀ kooperacii po konversionnÀm pro-
grammam. Tak, li{Ã 52% Ìkspertov otmetili, ~to ih vuzÀ vklÓ~enÀ v re-
gionalÃnÀe programmÀ konversii, a 21% - v programmÀ KV[. Ranee u`e 
ukazÀvalosÃ na zna~itelÃnoe su`enie sotrudni~estva so stranami SNG. 
TolÃko 27% Ìkspertov ukazali na nali~ie me`dunarodnogo sotrudni~estva 
svoih vuzov, pri Ìtom 17% iz nih ukazali na slu~ai proda`i svoih 
razrabotok, 25% - otmetili nali~ie sovmestnoy deÔtelÃnosti i eçe stolÃko 
`e zaklÓ~ili protokolÀ o namereniÔh. 35% Ìkspertov polagaÓt, ~to NTP 
vuzov dostato~en dlÔ razrabotki produkcii Ìksportnogo nazna~eniÔ. Kak 
pravilo, Ìto konkurentnosposobnaÔ produkciÔ, sootvetstvuÓçaÔ osnovnomu 
profilÓ deÔtelÃnosti podrazdeleniy vuza. Odnako, po vÀskazÀvaniÔm Ìks-
pertov, nala`ivanie bolee {irokih me`dunarodnÀh svÔzey sder`ivaetsÔ 
"zakrÀtostÃÓ vne{nego rÀnka" i "nesover{enstvom nalogovoy politiki". 
BolÃ{instvo opro{ennÀh (75%) s~itaÓt realÃnÀm ispolÃzovanie konver-
sionnÀh resursov vuzov v realizacii me`gosudarstvennÀh programm i predla-
gaÓt sleduÓçie formÀ takoy rabotÀ: 
 - u~astie v konkursah na grantÀ .............................................25% 
 - kooperaciÔ v issledovaniÔh .................................................50% 
 - osuçestvlenie regionalÃnÀh razdelov federalÃnÀh  
 programm ....................................................................................20% 
 - razrabotka tehnologiy ..........................................................67% 
 - pedagogi~eskaÔ deÔtelÃnostÃ, perepodgotovka kadrov.....   8% 
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 Mera udovletvorennosti organizacionno-metodi~eskim obespe~eniem kon-
versii v vuzah, po mneniÓ Ìkspertov, vesÃma nevÀsoka: 
 - udovletvorenÀ ........................................................................32% 
 - ~asti~no udovletvorenÀ .......................................................33% 
 - neudovletvorenÀ ....................................................................29% 
 Mnogie ÌkspertÀ vÀskazali mnenie, ~to infrastruktura nau~no-teh-
ni~eskogo potenciala vuzov prizvana statÃ odnim iz veduçih napravleniy 
centralizovannogo gosudarstvennogo investirovaniÔ. 
 OpredelennÀy optimizm v realizacii programm konversii podder`i-
vaetsÔ professionalÃnÀm interesom rabotnikov vuzov k programme konver-
sii nau~no-tehni~eskogo potenciala vÀs{ey {kolÀ. OsnovnÀmi sferami 
Ìtogo interesa ÔvlÔÓtsÔ: 
 - interes v svoey oblasti issledovaniy................................47% 
 - pedagogi~eskiy interes.........................................................21% 
 - razrabotka mehanizmov realizacii konversii .................15% 
 - poisk isto~nikov finansirovaniÔ vuza .............................   9% 
 V celom 68% opro{ennÀh vÀrazili professionalÃnÀy interes k konver-
sii. 
 Neuda~i i problemÀ konversii v vuzah otrazilisÃ i na u~ebnom processe. 
Bolee polovinÀ Ìkspertov dali negativnuÓ ocenku Ìtogo ÔvleniÔ, poskolÃku 
voznikli somneniÔ v celesoobraznosti podgotovki molodÀh specialistov po 
otdelÃnÀm specialÃnostÔm, organizacii studen~eskih NIR i proho`deniÔ 
proizvodstvennoy praktiki. V celom ocenki Ìkspertov raspredelilisÃ 
sleduÓçim obrazom: 
 - vliÔnie konversii negativnoe .............................................56% 
 - vliÔnie konversii pozitivnoe.............................................18% 
 - konversiÔ nikak ne povliÔla na u~ebnÀy process ............29% 
 - konversiÔ "zastavila peresmotretÃ u~ebnÀe planÀ" ......29% 
 Vmeste s tem, vÀzvannÀy konversiey bolee otkrÀtÀy harakter NIR i 
u~ebnogo processa, po mneniÓ Ìkspertov, ras{irÔet vozmo`nosti vuzov v 
plane obu~eniÔ inostrannÀh studentov na kommer~eskoy osnove. Na takuÓ 
vozmo`nostÃ ukazali 68% Ìkspertov. 
 DovolÃno edinodu{nÀ ÌkspertÀ v ocenke neobhodimosti i poleznosti 
voennoy podgotovki v svoih vuzah (70%), pri Ìtom otme~aetsÔ, ~to voennoe 
obrazovanie mo`no rassmatrivatÃ kak "vtoroe" obrazovanie. 
 V su`deniÔh Ìkspertov obozna~ilisÃ nekotorÀe uroki konversii posled-
nih dvuh let. Sredi nih obraçaetsÔ vnimanie na sleduÓçee: 
 1. KardinalÃnÀm usloviem uspeha konversii ÔvlÔetsÔ opredelennostÃ per-
spektivÀ nau~noy tematiki oboronnogo zna~eniÔ, ~etko vÀra`ennaÔ voennaÔ 
strategiÔ Rossiyskoy Federacii. UverennostÃ v buduçem - neobhodimaÔ osno-
va nau~noy karÃerÀ, Ìffektivnosti rabotÀ. 
 2. Ne podder`ana ideÔ polnoy konversii (polnogo perehoda na vÀpusk 
gra`danskoy produkcii). Mnogie ÌkspertÀ ube`denÀ v neobhodimosti sohra-
neniÔ oboronnoy tematiki, v razvitii diversifikacii prikladnÀh razrabotok. 
 3. Uskorenie konversii vedet k razru{eniÓ NTP vuzov, neobhodimÀ merÀ 
i finansovÀe resursÀ dlÔ bolee plavnogo ego perevoda na proizvodstvo pro-
dukcii gra`danskogo nazna~eniÔ. 
 4. ÏffektivnaÔ konversiÔ nevozmo`na bez dopolnitelÃnÀh investiciy. 
Ïti investicii neobhodimo napravlÔtÃ na obnovlenie oborudovaniÔ, na soz-
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danie infrastrukturÀ metodi~eskogo i informacionnogo obespe~eniÔ kon-
versii, izu~eniÔ sprosa na NIOKR, marketinga. V ka~estve sder`ivaÓçego 
faktora razvitiÔ me`dunarodnogo sotrudni~estva v oblasti konversii 
ÔvlÔetsÔ slaboe znanie rÀnka, otstavanie tehni~eskoy bazÀ. 
 5. V ka~estve naibolee optimalÃnogo obÍekta konversii ÌkspertÀ vidÔt 
Ìkologi~eskuÓ tematiku kak sostavnoy Ìlement nacionalÃnoy bezopasnosti, 
razvitie zdravoohraneniÔ. Imenno po Ìtim napravleniÔm i mogli bÀ 
osuçestvlÔtÃsÔ centralizovannÀe otraslevÀe i regionalÃnÀe programmÀ 
konversii. 
 6. PrincipialÃno va`nÀm usloviem Ìffektivnoy konversii ÔvlÔetsÔ vse-
mernaÔ podder`ka so storonÀ gosudarstva fundamentalÃnÀh issledovaniy kak 
predposÀlka sohraneniÔ nau~nÀh {kol, ka~estva i presti`nosti ote~estven-
noy nauki i obrazovaniÔ. 
 V hode konversii narÔdu s nedostatkami otkrÀlisÃ i vozmo`nosti dlÔ 
stanovleniÔ novÀh strukturnÀh podrazdeleniy nau~no-tehni~eskoy naprav-
lennosti: tehnoparkov, tehnopolisov, drugih form "inkubatorov" biznesa v 
nau~noy sfere. Ïto stalo vozmo`nÀm vsledstvie vÀsvobo`edeni® opre-
delennoy ~asti proizvodstvennÀh moçnostey vÀsokogo tehni~eskogo urovn®, 
sposobnÀh obespe~itÃ vÀpusk vÀsokotehnologi~noy produkcii. 
 PoÔvilsÔ moçnÀy, no poka ne vostrebovannÀy v polnoy mere nau~no-teh-
ni~eskiy potencial, kotorÀy predstavlÔet rezerv dlÔ novÀh NII, proektno-
konstruktorskih organizaciy i vuzov. 
 V hode konversii proÔvilasÃ nerazvitostÃ rÀnka intellektualÃnoy 
produkcii i uslug, ~to vo mnogom ÔvilosÃ sledstviem gospodstvovav{ego v 
VPK monopolizma, kotorÀy pozvolÔl v te~enie dovolÃno dlitelÃnogo vreme-
ni obhoditÃsÔ bez estestvennoy konversii i obnovleniÔ bolÃ{ey ~asti 
voennoy produkcii. 
 Stanovlenie rÀno~nÀh otno{eniy vÀÔvilo negotovnostÃ predpriÔtiy 
VPK, nahodÔçihsÔ na bÓd`etnom finansirovanii i rabotaÓçih na goszakaz, 
platitÃ vÀsokokvalificirovannÀm kadram realÃnuÓ cenu za intellek-
tualÃnuÓ produkciÓ. 
 Takim obrazom, rezulÃtatÀ oprosa Ìkspertov pozvolÔÓt vÀskazatÃ 
sleduÓçie rekomendacii: 
 - konversiÔ nau~no-tehni~eskogo potenciala vuzov dol`na soprovo`datÃsÔ 
ne stolÃko zakrÀtiem podgotovki kadrov po oboronnÀm specialÃnostÔm, 
skolÃko ras{ireniem spektra sme`nÀh "gra`danskih" specializaciy, ~to 
budet sposobstvovatÃ sohraneniÓ nau~no-pedagogi~eskih kadrov; 
 - neobhodimo optimizirovatÃ regionalÃnoe raspredelenie vuzov Rossii 
dlÔ obespe~eniÔ otdelÃnÀh territoriy trebuemÀmi specialistami, ~tobÀ 
izbe`atÃ dublirovaniÔ specializaciy, celesoobrazno zakrÀtÃ podgotovku 
kadrov po ustarev{im specialÃnostÔm i otkrÀtÃ novÀe napravleniÔ podgo-
tovki, sootvetstvuÓçie realiÔm socialÃno-Ìkonomi~eskoy situacii; 
 - podgotovitÃ nau~nÀy prognoz koli~estvennÀh i ka~estvennÀh potreb-
nostey v specialistah; 
 - konversiÔ u~ebno-nau~nÀh podrazdeleniy vuzov ne mo`et bÀtÃ provedena 
v korotkiy srok, ona dol`na osuçestvlÔtÃsÔ soglasovanno s processom 
perehoda vÀs{ey {kolÀ na sovremennÀe principÀ podgotovki specialistov; 
 - v celÔh ustanovleniÔ i podder`ki novÀh form svÔzey s zarube`nÀmi 
partnerami, i obespe~eniÔ vÀ`ivaemosti vuzov, fakulÃtetov i kafedr obo-
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ronnogo profilÔ predostavitÃ im bolÃ{uÓ svobodu kak v podbore kontin-
genta studentov iz zarube`nÀh stran, tak i v oblasti nau~nÀh kontaktov, ~to 
budet sposobstvovatÃ ne tolÃko ulu~{eniÓ finansovogo polo`eniÔ, no i 
povÀ{eniÓ ka~estva podgotovki specialistov, obmenu opÀtom rabotÀ, 
ras{ireniÓ diapazona specializaciy. 
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Rezime 

Socijalni problemi konverzije nau~no-tehni~kog potencijala 
visoko{kolskih ustanova 

Krizno stawe u ruskoj ekonomici, konverzija vojne industrije te reforma u 
oru`anim snagama doveli su do slo`ene situacije u visoko{kolskim ustano-
vama. Intelektualni potencijali visokih {kola nisu u punoj mjeri isko-
ri{}eni. Visoko{kolske ustanove (V[U) u{le su u proces konverzije, koja 
se u uslovima krize zna~ajno ubrzava, {to dovodi do pove}ane socijalne nape-
tosti u ukupnom vojno-industrijskom kompleksu (VIK). Zbog krize vojne in-
dustrije na drugi posao pre{lo je oko 500 hiqada qudi, uglavnom mladih rad-
nika, ~ime se prosje~an uzrast onih koji su ostali pove}ao na 45-55 godina, 
usqed ~ega prijeti opasnost da se naru{i prorodni kontinuitet kadrova. Ten-
dencija smawewa finansirawa grana VIK-a }e se i narednih godina odr`ati. 
Smawewe buxeta zbog velike ekonomske krize i strukturne reorganizacije 
privrede dovelo je do smawewa broja nau~nih radnika sa milion i trista 
hiqada u 1990. god. na 720 hiqada u 1993. god. Narednih godina visoke {kole 
ne}e mo}i ra~unati na to da }e se u zemqi pojaviti visoka potra`wa za novim 
nau~nim ili konstruktorskim projektima i da }e se pove}ati potra`wa za 
stru~wacima iz vojnoodbrambenih oblasti. Napori V[U moraju se usmjeriti 
na iznala`ewe mogu}nosti ubla`avawa uticaja ovoga faktora. Od 519 V[U 
samo je 59 univerziteta 1992. god. ukqu~eno u realizaciju programa 
"Konverzija nau~no-tehni~kog potencijala V[U". Smawewe finansirawa 
nau~noistra`iva~kih radova vojnoodbrambenog karaktera je po regionima 
neujedna~eno. To je povezano, prije svega, sa izmjenom strukture nau~nih is-
tra`ivawa (smawio se obim fundamentalnih i primijewenih istra`ivawa, a 
pove}ao se broj eksperimentalno-konstruktorskih radova). U 59 navedenih 
V[U radi gotovo polovina svih stru~waka nau~nih organizacija visokih 
{kola Rusije i oni se uslovno mogu podijeliti na tri kategorije: 
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 - stru~waci s visokim i sredwim stru~nim obrazovawem; 
 - pomo}ni personal; 
 - uslu`ni personal. 
 Rezultati anketa koje su vr{ene me|u ekspertima potvrdili su pret-
postavke da se stopa smawewa broja radnika bitno razlikuje u tri gore nave-
dene kategorije. Ali, pokazalo se i to da u V[U koje se nalaze u procesu kon-
verzije smawewe broja radnika te~e sporije, nego u V[U Rusije u cjelini. 
Nau~ni radnici V[U koje nisu ukqu~ene u konverziju ~e{}e odlaze na druge 
poslove. Odliv kadrova u inostranstvo je neznatan i zasada posebno ne zabri-
wava. 
 Smawewe broja radnika dovodi do izmjene kadrovske strukture, odnosno do 
pove}awa broja stru~waka s visokim obrazovawem, a posebno profesorsko-
predava~kih kadrova koji u V[U ukqu~enim u konverziju ~ine i do 46%. 
 Polaze}i od prethodnih karakteristika procesa konverzije nau~no-teh-
ni~kog potencijala (NTP) u V[U, istra`iva~ka sociolo{ka grupa postavila 
je sebi sqede}e zadatke: 
 - da se ispitaju mogu}nosti odr`awa nau~nih {kola, odjeqewa, i 
kadrovskog potencijala; 
 - da se otkrije odnos radnika {kolskih ustanova prema stvarawu novih or-
ganizaciono-ekonomskih i komercijalnih struktura u odjeqewima sa konver-
zijom; 
 - da se ocijeni uticaj konverzije NTP na nastavni proces; 
 - da se utvrdi uticaj konverzije NTP na razvoj me|unarodnih nau~nih veza 
me|u {kolskim ustanovama; 
 - da se prou~e primarne potrebe uskla|ivawa napora na regionalnom nivou 
i nivou privrednih grana; 
 - da se otkrije nivo socijalne napetosti i da se poka`u argumenti neop-
hodne socijalne za{tite radnika u odjeqewima pod konverzijom; 
 - da se obrazlo`i neophodnost stvarawa monitoringa s ciqem pra}ewa 
potreba V[U u usavr{avawu kadrova i osigurawu wihove zaposlenosti; 
 - da se poka`u mi{qewa eksperata o mogu}nostima optimizacije dubine 
konverzije i diversifikacije. 
 U vezi s postavqenim zadacima sprovedena je anketa me|u ekspertima u 
V[U u Moskvi i Sankt-Peterburgu, proanalizirani programski, instruk-
tivni i metodi~ki materijali o realizaciji konverzije. 
 Polaze}i od mi{qewa eksperata, koja se mogu ocijeniti kao kriti~ka, a 
ponekad i kao negativna, zapa`ena su tri najva`nija uzroka koji  izazivaju 
krizno stawe u konverziji NTP V[U: 1) op{te krizno stawe ekonomike u 
zemqi, koje je dovelo do strukturnih izmjena sa negativnim posqedicama 
(naglo smawewe izdvajawa nov~anih sredstava iz dr`avnog buxeta, smawewe 
opsega ugovora sa preduze}ima VIK-a i civilnih privrednih grana i dr.); 2) 
neusagla{enost programa konverzije i vojne doktrine Rusije, {to je dovelo do 
redukcije tema i tehnolo{kih projekata, do neuspjeha u izboru modela kon-
verzije; 3) socijalno-psiholo{ka i organizaciona nepripremqenost V[U za 
predlo`eni tempo i razmjere konverzije. 
 Me|u socijalnim posqedicama konverzije (tj. wene realizacije) izdvaja se 
nekoliko kqu~nih problema, kao {to su: oslabqenost kadrovskog potencijala 
koji se bavi vojnoodbrambenom tematikom, prekvalifikacija saradnika na 



 ButÀrin, Klubov, LukÃÔn~uk, Ne~aev, SocialÃnÀe ..., LU^A XII/1-2 (1995) 295-308. 307 
 
nove oblasti istra`ivawa, male plate i lo{ materijalni standard, organi-
zaciono-strukturne promjene i dr. 
 Naglo smawewe finansirawa nau~nih radova i propadawe ugovora sa voj-
noodbrambenom tematikom doveli su do porasta fluktuacije kadrova koji se 
bave takvom tematikom. Mnoge anketirane eksperte ne zabriwava toliko 
op{ti procenat fluktuacije kadrova koliko problem "odliva mozgova". Nivo 
socijalne za{tite saradnika V[U koje rade na vojnoodbrambenoj tematici 
veoma je nizak. 
 Zapa`a se da je u V[U sistem usavr{avawa i prekvalifikacije dosta 
elasti~an. 
 Da bi se kadar sa~uvao va`no je, istakli su eksperti, da on u~estvuje u pro-
gramima konverzije i u fundamentalnim istra`ivawima, da mu se omogu}i 
privremeni rad po ugovoru u inostranstvu, da se pro{iri me|unarodna sarad-
wa, da se zna~ajno pove}a finansirawe itd. 
 Ve}ina eksperata smatra da su ve} postoje}e ugovorne veze sa preduze}ima 
VIK-a najoptimalniji oblik organizacije rada i saradwe u odjeqewima koja 
su ukqu~ena u konverziju. 
 Rezultati ankete pokazuju da se niz V[U sporo ukqu~uje u centralizovane 
oblike kooperacije na osnovu programa konverzije. 
 Mnogi eksperti smatraju da infrastruktura NTP V[U treba da bude jedna 
od vode}ih oblasti centralizovanog dr`avnog investirawa. 
 Veliki dio anketiranih izrazili su profesionalno interesovawe za kon-
verziju i realizaciju wenih programa. 
 Problemi konverzije u V[U odrazili su se i u nastavi, {to je vi{e od 
polovine eksperata ocijenilo negativno. 
 Prema mi{qewima eksperata primjena konverzije u posqedwe dvije 
godine pokazuje: 
 1. Da je osnovni uslov uspjeha konverzije utvr|ivawe perspektive nau~ne 
tematike vojnoodbrambenog karaktera te jasno izra`ena vojna strategija 
Ruske Federacije. 
 2. Da nije podr`ana ideja potpune konverzije (potpunog prelaza na civilnu 
proizvodwu). 
 3. Da ubrzawe konverzije vodi razarawu NTP u V[U. 
 4. Da efikasna konverzija nije mogu}a bez dodatnih investicija. 
 5. Da je najoptimalniji objekat konverzije ekolo{ka tematika kao sastavni 
elemenat nacionalne bezbjednosti te razvoj zdravstvene za{tite. 
 6. Da je svestrana podr{ka dr`ave u fundamentalnim istra`ivawima pred-
uslov o~uvawa nau~nih institucija, odr`awa kvaliteta i presti`a doma}e 
nauke i obrazovawa, {to je principijelno va`an uslov za efikasnu konverziju. 
 S obzirom na to da se tokom konverzije pojavio mo}ni, zasad nedovoqno 
iskori{teni NTP, da se ispoqila nerazvijenost tr`i{ta intelektualnih 
proizvoda i usluga, te s obzirom na to da je formirawe tr`i{nih odnosa ot-
krilo nespremnost preduze}a VIK-a da visokokvalifikovanim kadrovima 
plate realnu cijenu za intelektualni proizvod - anketirani eksperti daju 
sqede}e preporuke: 
 - konverziju NTP u V[U mora pratiti ne toliko prestanak obu~avawa 
kadrova u vojnoodbrambenoj struci koliko pro{irewe spektra srodnih 
"civilnih" specijalizacija, {to }e doprinijeti o~uvawu nau~no-pedago{kih 
kadrova; 
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 - neophodna je optimizacija regionalne distribucije V[U Rusije radi 
obezbje|ewa pojedinih teritorija potrebnim stru~wacima, a da bi se izbjegle 
dvostruke specijalizacije svrsishodno je obustaviti obu~avawe kadrova u 
zastarjelim strukama i otvoriti nova usmjerewa u obuci, koja odgovaraju re-
alijama socijalno-ekonomske situacije: 
 - pripremiti nau~nu prognozu kvantitativnih i kvalitativnih potreba za 
stru~wacima; 
 - konverzija nastavno-nau~nih odjeqewa V[U ne mo`e se sprovesti u krat-
kom roku; ona se mora realizovati u skladu sa procesom prelaza visokih 
{kola na savremene principe obu~avawa stru~waka; 
 - u ciqu uspostavqawa i podr{ke novih oblika veza sa inostranim part-
nerima te obezbje|ewa pre`ivqavawa V[U, fakulteta i katedara vojnood-
brambenog profila treba da im se da ve}a sloboda kako u izboru kontingenta 
studenata iz stranih zemaqa tako i u oblasti nau~nih kontakata, {to }e do-
prinijeti ne samo poboq{awu finansijskog polo`aja ve} i povi{ewu 
kvaliteta u obu~avawu stru~waka, razmjei radnog iskustva te pro{irewu 
dijapazona specijalizacija. 
 

(Apstrakt na srpskom jeziku pripremio mr Doj~il Vojvodi}) 
 


